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Weichenstellungen in der Pflegekinderhilfe

Orientierungslinien fiir eine gute Entwicklung

INTERDISZIPLINARER AUSTAUSCH

Kraus WoLr*

Eines der heikelsten Themen in der Pflegekinderhilfe ist die Beziehung des Kindes zu seinen Eltern wéihrend seiner
Unterbringung in einer Pflegefamilie. Héufig ist sehr umstritten, wie die Beziehung zu den Eltern und zur Herkunfts-
familie sich dann weiterentwickeln soll, wie die Rechte der Eltern auf Umgang mit ihrem Kind konstruktiv umgesetzt
werden kénnen oder ob eine Riickfiihrung jederzeit moglich sein soll. Dies beriihrt — wie auch die Tagung ,,Reform-
bedarf im Pflegekindschaftsrechtam 9. 11. 2015 in St. Pélten gezeigt hat - fundamentale Fragen einer guten Ent-
wicklung der Kinder, manchmal existenzielle Fragen der Lebenspléne der Eltern und Pflegeeltern und ist - auch auf-
grund der Konfliktpatenziale — vielfach rechtlich codiert. .

Im Lichte erziehungswissenschaftlichen Wissens iiber Entwicklungen von Menschen in ungiinstigen Verhdltnissen
erweist sich eine Regelung in § 37 Abs 1 des deutschen SGB VIII* als geeignet, um Entwicklungsverldufe von Pflege-
kindern und Prozesse in der Herkunftsfamilien-Pflegefamilien-Figuration® in konstruktiver Weise zu gestalten. Die
darin enthaltenen Orientierungslinien stehen im Mittelpunkt dieses Textes. Zundchst soll aber das Spannungsfeld
divergierender Interessen skizziert werden, in dem diese Entscheidungen getroffen werden miissen, und anschlie-

Bend die Risiken fiir die Entwicklung der Pflegekinder.

I. Das Spannungsfeld der Interessen

Ein echter Konsens zwischen den Mitgliedern beider Fami-
lien, dem Kind selbst und allen beteiligten sozialen Diensten
iiber die Notwendigkeit der Unterbringung in der Pflege-
familie, die Ursachen fiir die Fremdunterbringung und insb
die Perspektive und die Voraussetzungen einer Riickkehr in
die Herkunftsfamilie ist aufRerordentlich selten. Sehr viel
hiufiger sind unterschiedliche Wahrnehmungen, Ziele,
Hoffnungen, Wiinsche und Befiirchtungen.
Entscheidungen haben nicht nur fiir das Kind existen-
zielle Bedeutung, sondern auch fiir die anderen Familien-
mitglieder. Diese emotionalen Aufladungen strahlen auch
auf die Mitglieder der Organisationen aus, die als soziale
Dienste und Justiz die Verfahren durchfithren und Entschei-
dungen treffen. Gerade dort, wo in dichter Kommunikation
mit einzelnen Betroffenen eigene emotionale, hdufig tief in
den biografischen Erfahrungen griindende Resonanzen
ausgelost werden, entwickelt sich oft eine komplexe, durch
Ubertragungen und Gegeniibertragungen emotional hoch
aufgeladene Gemengelage: ZB Mitleid, Verachtung oder
Solidarititsgefiihle bestimmen das Spannungsfeld. Akteure
der Organisationen sollen als Professionelle ua im Recht
codierte Verfahren anwenden und nach fachlichen Stan-
dards ihrer Profession handeln — das ist die offizielle Ebene

* Dr. Klaus Wolfist Universititsprofessor fiir Erzichungswissenschaften und Sozial-
pidagogik an der Universitdt Siegen.

! Bei Hilfen nach $6 32 bis 34 und § 35a Abs 2 Nr 3 und 4 SGB VIII soll darauf hin-
gewirkt werden, dass die Pflegeperson oder dig in der Einrichtung fiir die Erzie-
hung verantwortlichen Personen und die Eltern zum Wohl des Kindes oder des
Jugendlichen zusammenarbeiten. Durch Beratung und Unterstiitzung sollen die
Erziehungsbedingungen in der Herkunfisfamilie innerhalb eines im Hinblick auf
die Entwicklung des Kindes oder Jugendlichen vertretbaren Zeitraums so weit
verbessert werden, dass sie das Kind oder den Jugendlichen wieder selbst erzie-
hen kann. Wahrend dieser Zeit soll durch begleitende Beratung und Unterstiit-
zung der Familien darauf hingewirkt werden, dass die Beziehung des Kindes oder
Jugendlichen zur Herkunfisfamilie geférdert wird, Tst eine nachhaltige Verbesse-
rung der Erziehungsbedingungen in der Herkunftsfamilie innerhalb dieses Zeit-
raums nicht erreichbar, so soll mit den beteiligten Personen eine andere, dem
Wohl des Kindes oder des Jugendlichen férderliche und auf Dauer angelegte
Lebensperspektive erarbeitet werden. .

* Wolf, Die Herkunftsfamilien-Pflegefamilien-Figuration, in Wolf (Hrsg), Sozial-
pidagogische Pllegekinderforschung (2015) 181-210.
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des professionellen Akteurs auf der Bithne zweckrationalen
Handelns - und sind andererseits ihren eigenen tiefenbio-
grafischen Resonanzen ausgesetzt, die ihr Denken und Fiih-
len beeinflussen. Diese Gefiihle konnen ihren Status als Pro-
fessionelle diskreditieren und werden daher moglichst ver-
deckt gehalten. Wie Psychoanalytiker versichern, sind sie
damit aber nicht wirkungslos geworden, und sie beeinflus-
sen unbewusst auch das Handeln und die im beruflichen
Kontext zu treffenden Entscheidungen.

Damit kann das Ziel, mit den erwartbaren erheblichen
Differenzen so umzugehen, dass vermeidbare Belastungen
vermieden, Eskalationen eingeschrinkt und fiir die Zukunft
eine konstruktive Kooperation nicht verbaut wird, leicht
verfehlt werden. Die anspruchsvolle Aufgabe, dies zu ver-
hindern, liegt insb bei den sozialen Diensten.

Um die Risiken im Spannungsfeld etwas genauer ein-
schitzen zu kénnen, sollen dazu zunichst einige empirisch
abgesicherte Wissensbestidnde skizziert werden.

Il. Risiken fiir eine gute Entwicklung der Kinder
im Spannungsfeld

Die unangefochtene Bestdndigleit einer sicheren Bindung
wird in der — sowohl theoretisch als auch empirisch gutabge-
sicherten — Bindungstheorie als zentrale Voraussetzung fiir
psychische Sicherheit angesehen.* Wiederholte Beziehungs-
abbriiche und Ortswechsel stellen einen eigenstandigen Risi-
kofaktor fiir eine gute Entwicklung und eine besondere
Belastungsquelle dar.* Bei wiederholten Wechseln ist eine
erhohte Wahrscheinlichkeit von kérperlichen Beschwerden,
Angsten und depressiven Gefiihlen und — fiir Jungen — von
aggressivem Verhalten nachgewiesen.” Neue und erhebliche

I Grossmann/Grossmann, Bindungen - das Gefiige psychischer Sicherheit {2005);
Otto/Keller, Different Faces of Attachment: Cultural Variations on a Universal
Human Meed (2014).

+  Zusammenfassend Kindler, bitte Fundstelle ergiinzen!, 2011, 345-354.

* Deutsches Jugendinstitut (Hrsg), Thrum, Ergebnisse der Pflegekinder-Fallerhe-
bung des DJT (2007).
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Verhaltensprobleme, die als Notsignale der Kinder verstan-
den werden kénnen, entwickeln sich insb, wenn die Kinder
schon eine lingere Zeit in der neuen Familie gelebt haben
und dort sichere Bindungen entstanden sind.* Wiederholte
Diskontinuitit stellt somit eine besondere Belastung fiir die
Kinder dar und gefihrdet deren Sozialintegration auch auf
lingere Sicht.

Insgesamt ist die Stabilitat und Berechenbarkeit des
Lebensfeldes ein Faktor, der eine gute Entwicklung positiv
beeinflusst. Bei anhaltender Instabilitit sind die Entwick-
lungsverliufe deutlich ungiinstiger. Dieser Zusammenhang
ist fiir die langfristigen Wirkungen von starken Turbulenzen
sehr klar belegt:” Die Hiufigkeit und Kumulation von Tur-
bulenzen (definiert als: multiple changes in life circumstances
that disrupt important routines of a childs life) stellen einen
eigenstindigen negativen Wirkungsfaktor fiir das Wohl-
befinden und die langfristige Entwicklung der Kinder dar.
Auch speziell fiir Pflegekinder ist dieser Zusammenhang
nachgewiesen.®

Ein weiterer Risikofaktor sind anhaltende Loyalitits-
konflikte des Pflegekindes. Sie fithren dazu, dass das Pfle-
gekind in einem Spannungsfeld aufwachsen muss. Insb in
misslingenden Besuchskontakten wird dies oft deutlich und
als extrem belastend erlebt.” Auch dort, wo die Spannungen
zwischen den Familien und die durch sie induzierten Loya-
litatskonflikte des Kindes unterschwellig bleiben, kénnen sie
zu andauernden Anpassungsproblemen der Kinder in der
Pflegefamilie fithren.® Umgekehrt erleichtert eine kon-
struktive Kooperation von Herkunfts- und Pflegefamilie
die Identititsentwicklung der Kinder" und tragt ganz allge-
mein zu giinstigen Bedingungen des Aufwachsens bei.”

Ill. Zentrale Orientierungslinien fiir eine gute Entwicklung

Vor dem Hintergrund dieser Risiken muss eine an den Ent-

wicklungschancen der Kinder orientierte Praxis

B vermeidbare Beziehungsabbriiche und Ortswechsel
auch tatsichlich vermeiden,

B insblange Phasen der Unsicherheit iiber den Lebensmit-
telpunkt des Kindes verhindern und

B die Bedingungen fiir einen konstruktiven Umgang von
Herkunftsfamilie und Pflegefamilien schaffen.

Die zentralen Orientierungslinien, die fiir die Erreichung

dieser Ziele niitzlich sind, werden nun dargestellt,

A. Zusammenarbeit zum Wohl des Kindes

Ein erstes Ziel ist es, eine Zusammenarbeit zwischen Eltern
und Pflegeeltern zu entwickeln, die dem Wohl des Kindes
dient. Diese Zusammenarbeit ergibt sich nicht einfach von
alleine. Wegen der Interessengegensitze, der besonderen

& Agrons/James/Monn/Raghavan/ Wells/Leslie, Behavier Problems and Placement
Change in a National Child Welfare Sample: A Prospective Study, Journal of the
American Academy of Child and Adolescent Psychiatry 2010, 70 (70 ff).

7 Moore/Vandivere/Kinukawa/Ling, Creating a Longitudinal Indicator: an Explora-
tory Analysis of Turbulence, Child Indicators Research 2009, 5 (5 ff).

8 Lawrence/Carlson/Egeland, The impact of foster care on development, Develop-
ment and Psychopathology 2006, 57 (57 ff).

®  Pierlings, Dokumentation Leuchtturm-Projekt PflegeKinderDienst (2011) 35 ff.

W eathers, Parental Visiting, Conflicting Allegiances, and Emotional and Behavio-
ral Problems Among Foster Children, Family Relations 2003, 53 (53 ff).

U Gehres/Hildenbrand, Identitatsbildung und Lebensverldufe bei Pflegekindern (2008).

2 Bullock/Little!Milham, bitte Fundstelle erginzen!, 1993,
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Relevanz der Entscheidungen — zB iiber die Riickfithrung
eines Kindes in die Herkunftsfamilie — auch fiir das Leben
der Erwachsenen, der unterschiedlichen Facetten, auf die
sich die Sorge um das Kind beziehen kann, sind Konflikte
wahrscheinlich, und eine gute Koproduktionssituation fiir
eine — dann wirklich: gemeinsame — Hilfe ergibt sich fast nie
von alleine. Die Ursachen sind nicht einfach Fehler der
Beteiligten, sondern sie liegen (auch) in unterschiedlichen
Interessen, mit denen es so umzugehen gilt, dass der
Umgang dem Kind méglichst wenig schadet und moglichst
niitzt. Daher soll auf das Ziel einer Zusammenarbeit zum
Wohl des Kindes hingewirkt werden. Durch die Partizipa-
tion von Eltern und Pflegeeltern und ihre Einbindung in
gemeinsame Entscheidungen konnen Loyalitdtskonflikte
fiir die Kinder vermieden oder abgeschwicht werden.

Da dieses Ziel nur im Zusammenwirken aller Beteiligten
erreicht werden kann, stehen alle grundsitzlich in der Verant-
wortung, das zu tun, was einer solchen Zusammenatbeit
dient, und das zu unterlassen, was sie verhindert oderbelastet.

Zuvorderst sollen die Erwachsenen fiir die gute Ent-
wicklung der Kinder zusténdig sein und nicht primar die
(minderjihrigen) Kinder fiir die Entwicklung der Erwachse-
nen. Von den erwachsenen Erziehungspersonen wird daher
ein Uberhang insb an Wissen und psychischer Stabilitdt
erwartet” und von der erwachsenen Bindungsperson, sie
solle ,.stronger and wiser“** sein. Bei sehr grofier personlicher
Relevanz und Betroffenheit kann sich dieser wiinschens-
werte Uberhang der Erwachsenen aber verringern und viel-
leicht sogar entfallen, Das kann man bellagen. Da die
Gefithle dem Willen der Erwachsenen aber nur sehr einge-
schrankt unterliegen, kann ihre Ausrichtung auf die Bedtirf-
nisse des Kindes oft nicht erfolgreich von ihnen eingefordert
werden. Auch deswegen miissen sich die Erwartungen auf
die professionellen und personlich weniger betroffenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sozialer Dienste richten.

Zusitzlich wird manchmal auch eine Asymmetrie zwi-
schen Pflegeeltern und Eltern gesehen: Die Pflegeeltern sol-
len eine besondere Stabilitit, groffere Distanz und reflektierte
Anspriiche an das Kind haben. Manchmal kénnen Pflege-
eltern eine solche hohe Erwartung erfiillen. Ich bin allerdings
skeptisch, ob dies generell von Pflegeeltern erwartet werden
kann. Auch wenn die Pflegefamilie besser geeignet ist, den
Bediirfnissen des Kindes zu entsprechen und giinstige Ent-
wicklungsméglichkeiten zu schaffen, hat sie gerade im Ver-
héltnis und in Konkurrenz zur Herkunftsfamilie oft Pro-
bleme. Fiir die Bewiltigung dieser Probleme ist sie auf die
Unterstiitzung leistungsfahiger sozialer Dienste angewiesen.

In der - besonders weit entwickelten — Pflegeelternfor-
schung in Grofbritannien wird zwischen zwei grundsatzlich
verschiedenen Selbstverstandnissen (,role identities®) von
Menschen und Familien in der Pflegekinderhilfe unter-
schieden: foster parents und foster carer.” Die foster carer

15 Walf, Zur Notwendigkeit des Machtiberhangs in der Erzichung, in Kraus/Krieger
(Hrsg), Macht in der Sozialen Arbeit. Interaktionsverhiltnisse zwischen Kontrolle,
Partizipation und Freisetzung (2007) 93-128.

14 Bowlby, Das Gliick und die Trauer. Herstellung und Lisung affektiver Bindungen®
(2001) 159,

5 Schafield/Beek/Ward, Achieving permanence in foster care: Carers’ and children’s
experiences, in Knorth/Kalverboer/Knot-Dickscheit (Hrsg), Inside out. How
Interventions in Child and Family Care work. An international Source Book
(2013) 233-235.
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sehen sich in einer fast professionellen Rolle, entwickeln eine
partnerschaftliche Arbeitsbeziehung zu den sozialen Diens-
ten, schitzen Fortbildungen und Trainingsprogramme,
unterstiitzen manchmal die Herkunftsfamilie, und ihre Ver-
antwortung fiir das Kind sehen sie begrenzt. Die foster
parents sind demgegeniiber daran interessiert, eine mog-
lichst normale Familie zu bilden, verhalten sich wie andere
Eltern auch, nutzen ihre eigene Familie und Freunde als
Unterstiitzungsnetzwerk und sehen eine andauernde Ver-
antwortung fiir ihr Pflegekind auch weit bis in dessen
Erwachsenenalter hinein. Beide Rollenverstindnisse haben
Stirken und Grenzen, in beiden kinnen sich Pflegekinder
gut entwickeln, wenn das jeweilige Selbstverstdndnis nicht
so ausgeformt ist, dass alle Facetten des alternativen Rollen-
konzeptes vollig abgelehnt werden.

Ein Kristallisationspunkt fiir das Zusammenwirken sind
Besuchskontakte, an denen das Kind, seine Eltern und die
Pflegeeltern beteiligt sind. Solche Besuchskontakte sind oft
fiir die Kinder, die Pflegeeltern und wahrscheinlich auch fiir
die Eltern sehr belastend.

In mehreren Forschungsprojekten hat die Forschungs-
gruppe Pflegekinder narrativ-biografische Interviews mit
chemaligen Pflegekindern gefiihrt.'” In diesen langen biogra-
fischen Interviews wurden hiufig sehr belastende Erlebnisse
wihrend der Besuchskontakte berichtet. Das Spektrum
reichte von gravierenden Loyalitétskonflikten zwischen zwei
Eltern (insb Miittern), Fremdheitsgefithlen den Eltern
gegeniiber und Unsicherheit, wie sie sich verhalten sollen, bis
zu korperlichen Ubergriffen im Besuchskontakt."” In einem
sehr gut besuchten Online-Forum,"® in dem sich Pflegeeltern
gegenseitig beraten, berichten und kommentieren Pflege-
eltern ebenfalls sehr hiufig belastende Erfahrungen in
Besuchskontakten.”

Wie die Eltern die Besuchskontakte erleben, ist bisher
wenig erforscht — wie iiberhaupt das Erleben der Mitglieder
der Herkunftsfamilie ein weitgehend unbearbeitetes Feld
ist?® Viele Schilderungen von Kindern, Pflegeeltern und
sozialen Diensten lassen vermuten, dass auch von den Eltern
viele Besuchskontakte als sehr belastend erlebt werden.

Ein Verzicht auf Besuchskontakte brichte hiufig aber
andere Probleme hervor, wie eine Entfremdung zwischen
Kindern und Eltern oder eine dauerhaft unbeantwortete
Sehnsucht nach Kontakt. Deswegen muss gerade auch in den
Besuchskontakten eine Zusammenarbeit entwickelt werden,
die dem Wohl des Kindes dient oder - bescheidener formuliert
- die vermeidbare Belastungen auch tatsichlich vermeidet.

Finschrinkend muss man allerdings darauf hinweisen,
dass es sehr selten, dann aber hochdramatische Situationen

% Reimer, Pflegekinder in verschiedenen Familienkulturen — Belastungen und Ent-

wicklungschancen im Ubergang (2008); Reinter, Pflegekinderstimme. Arbeitshilfe

zur Qualifizierung von Pflegefamilien (2011); Picrlings, Leuchtturm-Projekt;

WolffReimer, Belastungen und Ressourcen im biografischen Verlaufi Zur Ent-

wicklung von Pflegekindern, Zeitschrift fiir Sozialpadagogik 2007, 226 (226 ff).

Ausfithrliche Beispiele bei Pierlings, Leuchtturm-Projekt.

S www.pilegeelternforum.de (Zugrift am 6. 4. 2016).

Jespersen, Belastungen und Ressourcen von Pflegeeltern. Analyse eines Pflege-

eltern-Onlineforums (2011).

® Fine der wenigen Ausnahmen: Faltermeier, Verwirkte Elternschafi? Fremdunter-
bringung — Herkunftseltern — neue Handlungsansétze (2001) Faltermeier/Glinka/
Schefold, Herkunfisfamilien. Empirische Befunde und praktische Anregungen
rund um die Fremdunterbringung von Kindern (2003); Wilde, Eltern werden zu
Herkunftseltern. Ressourcen fiir die Bewiltigung und Transformation der Fami-
lie, in Wolf; Sozialpadagogische Pflegekinderforschung 211-228.
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geben kann, wenn insb sehrjunge Kinder, die erhebliche Trau-
matisierungen, zB durch massive Gewalt, erfahren haben, mit
Panik auf den Kontakt (oft allein schon auf die Stimme ihrer
Eltern) reagieren. Solche Situationen haben ein erhebliches
Retraumatisierungspotenzial und miissen unbedingt ver-
hindert werden. Hier sind andere Formen des Kontaktes ohne
unmittelbare Beteiligung des Kindes zu entwickeln.

Fiir die Moderation im Spannungsfeld ist besonders
wichtig, dass transparente und klare Absprachen getroffen
werden und ein fairer Umgang mit allen Beteiligten ange-
strebt wird. Eine prinzipielle Parteilichkeit fiir eines der bei-
den Familiensysteme — und damit gegen das andere — und
doppelbédige Absprachen sind hingegen Indikatoren fiir
eine problematische, Konflikte verschirfende Praxis.

Das Hinwirken auf eine gelingende Kooperation ist ein
komplexer Prozess, in dessen Verlauf es den verschiedenen
Beteiligten ermoglicht werden soll, zunéchst moglichst kon-
struktiv mit den Belastungen umzugehen, die ihnen durch
die Platzierung des Kindes in einer anderen Familie zuge-
mutet werden und dann die Kommunikation zwischen
ijhnen so zu moderieren, dass ein Perspektivivechsel
erleichtert und eine Koproduktion méglich wird, die dem
Kind scharfe Loyalitatskonflikte erspart.

B. Verbesserung der Erziehungsbedingungen in der

Herkunftsfamilie
Ein zweites Ziel ist es, die Erzichungsbedingungen in der
Herkunftsfamilie durch Beratung und Unterstiitzung
innerhalb eines im Hinblick auf die Entwicklung des Kindes
vertretbaren Zeitraums so weit zu verbessern, dass sie das
Kind wieder selbst erziehen kann (vgl § 37 Abs 1 SGB VIII).

Schon vorher sollen das Kind und seine Familie so unter-
stiitzt werden, dass die Entwicklungsbedingungen der Kin-
der und die Lebensverhiltnisse in der Familie so verbessert
werden, dass eine Herausnahme nicht notwendig wird.
Hierfiir wurde in vielen Lindern eine aufsuchende Fami-
lienunterstiitzung® entwickelt.

Mit der Fremdunterbringung des Kindes endet aller-
dings hiufig die Unterstiitzung der Familie. Die Verbesse-
rung der Erziehungsbedingungen, die oft gekoppelt sind mit
zuverindernden Lebensbedingungen — wie die Wohnsitua-
tion und materielle Versorgung, Umgang mit Suchtproble-
men oder der Verlauf psychischer Erkrankungen -, gerit
dabei leicht an den Rand, da ein oft komplizierter Abwié-
gungs- und Entscheidungsprozess zu einem vorldufigen
Abschluss gekommen ist und ein Problem zunéchst gel6st
ist: Die Fremdunterbringung war notwendig und ist erfolgt,
das Kind ist an einem sicheren Ort.

Die Praxis der Beendigung der Beratung und Unterstiit-
zung unmittelbar mit der Fremdunterbringung des Kindes
widerspricht dem Ziel, durch Beratung und Unterstiitzung
der Herkunftsfamilie darauf hinzuwirken, dass sie das Kind
wieder selbst erziehen kann. Nur auf ,,.Spontanheilung” zu
warten, ist zu wenig,

Auflerdem wird eine Perspektivkléirung und -planung
bei der Unterbringung des Kindes in der Pflegefamilie oft gar
nicht oder mit methodisch nicht besonders spezifischen

1 Wolf, Sozialpidagogische Interventionen in Familien® (2015).
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Instrumenten durchgefiihrt. Eine Untersuchung von Mériem
Diouani-Streek? zeigt, dass eine Einschétzung fiber die Per-
spektive des Pflegeverhiltnisses nur bei ca 60 % der Fille
erstellt wurde, spezifische Methoden zur Einschdtzung der
Riickkehrperspektive nur bei einem Drittel der Félle und
standardisierte Prognoseverfahren extrem selten eingesetzt
wurden. Auch bei einer zeitlichen Befristung des Pflegever-
hiltnisses kam es nach Ablauf der Befristung nur in weniger
als einem Viertel der Fille zu einer Riickfithrung.” Dies kann
so interpretiert werden, dass der Befristungsprognose keine
entsprechende Riickfithrungsforderung folgte — zumindest
keine erfolgreiche.

Dort, wo die Riickkehr des Kindes in seine Herkunfts-
familie sinnvoll und als Ziel vereinbart ist und systematisch
angestrebt wird, kann eine Orientierung an der Praxis der
,reunification”in einigen Staaten der USA Mafistibe liefern.

Idealtypisch lasst sich die dortige Praxis so beschrei-
ben? Am Beginn der Unterbringung werden Auflagen an
die Herkunftsfamilie festgelegt, die diese erfiillen muss,
damit innerhalb eines ebenfalls definierten Zeitraumes die
Wiedervereinigung (,reunification”) von Kind und Familie

erfolgen kann. Diese Hindernisse oder die Barrieren, die

einer Riickkehr im Wege stehen,” miissen beseitigt werden.
Dazu erhilt die Familie die Unterstiitzung durch einen
reunification service. Eine Sozialarbeiterin unterstiitzt die
Eltern bei der Erfiillung der Auflagen, die idR das Gericht
festgelegt hat (,ongoing social worker). Solche Auflagen
kénnen sich zB auf einen erfolgreichen Drogenentzug, die
grundsitzliche Verbesserung der Wohnsituation und die
Teilnahme an einem Elterntraining beziehen. Wenn die
Sozialarbeiterin auf einer vollen Stelle nur drei Familien im
reunification program betreut, ist eine intensive und ziel-
gerichtete Unterstiitzung méglich.*

Die Eltern sollen auch in der Zeit der Betreuung ihres
Kindes in der Pflegefamilie die Elternfunktionen wahrneh-
men, die sie bisher schon erfiillt oder die sie sich bereits im
Programm angeeignet haben. Wenn die Eltern (oder ein
Elternteil) zB die Arztbesuche oder die Schulkontakte mit
dem Kind ganz passabel selbst durchgefiihrt haben, sollen
sie das auch wihrend der Unterbringung ihres Kindes in der
Pflegefamilie fortsetzen. Ganz generell soll die Eltern-Kind-
Beziehung so umfassend wie méglich aufrechterhalten und
weiterentwickelt werden.

Fiir dieses Programm bendtigt man spezielle Pflege-
familien, mit deren Selbstverstandnis eine A-priori-Begren-
zung des Aufenthalts, eine solche Teilung der Elternverant-
wortung und eine gute Kooperation mit der Sozialarbeiterin
und der Herkunftsfamilie vereinbart sind. Sie sind nicht auf
Dauerpflege eingestellt, sondern auf diese besondere Auf-
gabe vorbereitet.

% Dipyani-Streek, Perspektivplanung von Pflegeverhiltnissen: Online-Studie in
deutschen Jugendimtern, Zeitschrift fiir Sozialpadagogik 2011, 115 (115 ff).

B Diowani-Streek, Zeitschrift fiir Sozialpidagogik 2011, 115 (130).

¥ Pernandez, Accomplishing permanency. Reunification pathways and outcomes
for foster children (2013).

= 713 State of Michigan, Department of Human Services, Family Reunification Assess-
ment Format (2007); Kindler/Kiifner/ Thrum/Gabler, Rickfihrung und Verselbst-
stindigung, in Kindler/Helmig/Meysen/Jurczyk (Hrsg), Handbuch Pflegekinder-
hilfe (2011) 614 (642 [).

3% 7B im ,Natural Parent Support Program” New Jersey; s hitp://aspe.hhs, w/hsp/
fostercare-reunifd1/index.htm (Zugriff am 6. 4. 2016).
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Nach der Riickkehr des Kindes in seine Herkunfts-
familie wird die Betreuung durch die gleiche Sozialarbeite-
rin fortgesetzt. So wird die Reintegration des Kindes erleich-
tert. Dies ist auch deswegen notwendig, weil das Kind nicht
cinfach in die gleiche Familie zuriickkehrt, aus der es her-
ausgenommen wurde. Sowohl durch die Herausnahme des
Kindes als auch durch seine Riickkehr stehen alle Familien-
mitglieder vor grundsitzlichen Transformationsaufgaben:
Das Gefiige der Familienbeziehungen, die Alltagsroutinen
und die Elternrollen dndern sich erheblich. Die Eltern ler-
nen oft neue Seiten ihres Kindes kennen, das in der Pflege-
familie oft génzlich neue Erfahrungen gemacht hat.

Misst man die Praxis an diesem Modell, ergeben sich fol-
gende Fragen:

1. Findet am Beginn der Fremdunterbringung eine Kld-
rung der Perspektive statt: Riickkehr oder dauerhafte
Beheimatung in einer Pflegefamilie?

2. Gibt es konkrete zeitliche Planungen (,Fahrplan®) fiir
die Gestaltung des Prozesses?

3. Werden Hindernisse und Auflagen fiir eine Riickkehr
sorgfiltig gepriift, besprochen und klar benannt?

4. Tst die notwendige Begleitung der Herlunftsfamilie wéh-
rend der Zeit der Unterbringung des Kindes in der Pile-
gefamilie und in der Reintegrationsphase sichergestellt?

5. Werden fiir diese spezielle Aufgabe geeignete Pflege-
familien gesucht, vorbereitet und begleitet?

Eine hinreichend intensive Begleitung der Herkunfts-

familie setzt entsprechende personelle und finanzielle Res-

sourcen voraus. Fin leistungsfahiges System der Pflegekin-
derhilfe zeichnet sich dadurch aus, dass es sehr verschiedene

Formen von Pflegefamilien ausdifferenziert und die unter-

schiedlichen Profile von Bewerbern fiir die Differenzierung

nutzt. Pflegefamilien, die Kinder wihrend des reunification
program betreuen, konnten viele Fihigkeiten von Pflege-
eltern nutzen — wie Erfahrungen in der alltiglichen Zusam-
menarbeit mit den Eltern, Beschrinkung auf eine begrenzte

Zustindigkeit fiir das Kind, intensive Zusammenarbeit mit

sozialen Diensten —, haben aber eine lingere Betreuungsper-

spektive, als sie eigentlich fir die Bereitschaftspflege vorge-
sehen ist.

Fiir diese Aufgabe miisste daher aus dem Kreis der
potenziellen Bereitschaftspflegeeltern eine neue Variante
der Bereitschaftspflege entwickelt werden, bei der ein
Switch vom Bereitschaftspflegemodus in eine dauerhafte
Betreuung fiir die Familienmitglieder moglich ist.

Wenn die Regelungen der Gewahrung ambulanter Hil-
fen wihrend der Fremdunterbringung iiberpriift und korri-
giert, die spezifischen Programme fiir die Reunification-
Phase entwickelt wiirden und ein passender Typus von
Bereitschaftspflegestellen ausdifferenziert wiirde, liefie sich
das amerikanische Modell modifiziert iibertragen.

C. Forderung der Beziehung zu den Eltern

Wie kann in dieser Phase die Bezichung des Kindes zu sei-
nen Eltern unterstiitzt werden? Eine standardisierte Ant-
wort lautet: durch und in Besuchskontakten. Die Ausein-
andersetzungen iiber Sinn und Unsinn von Besuchskontak-
ten, die oft zwischen Eltern und Pflegeeltern, sozialen
Diensten und Familiengerichten ausgetragen werden, spie-
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len bei den Konflikten um das Kind eine zentrale Rolle. Auf
die potenziellen Belastungen von Pflegekindern, Pflege-
eltern und wahrscheinlich Eltern habe ich bereits hingewie-
sen. Dass diese Kontakte automatisch zu einer Férderung
der Eltern-Kind-Beziehung fithren wiirden, erscheint vor
dem Hintergrund der vielfiltigen Belastungssignale nicht
plausibel.

Die Férderung der Bezichung in Besuchskontakten kann
in folgenden Dimensionen beschrieben werden:

1. Es finden regelmifig Kontakte statt, die von Eltern
und den Kindern als wichtige und positive Erfahrungen
erlebt werden, Das schliefft Spannungen und Belastun-
gen nicht aus, muss aber immer auch mit positiv erleb-
ten Momenten verbunden sein, die das Zusammen-
gehorighkeitsgefiihl stirken.

2. In diesen Kontakten wird das Generationenverhaltnis
als Eltern-Kind-Beziehung realisiert. Die Eltern verste-
hen und verhalten sich als wichtige Beziehungs- und Er-
zichungsperson, richten ihr Verhalten primir auf die
Bediirfnisse der Kinder aus und tibernehmen die Erzie-
hung ihres Kindes in der unmittelbaren Interaktions-
situation (zB indem sie es trdsten, Grenzen setzen, seine
emotionalen Signale addquat beantworten).

3. Die Entwicklung der Bezichung hat einen positiven
Verlauf: Spannungen werden geringer, die padagogi-
sche Handlungsfihigkeit der Eltern nimmt allméhlich
zu, das Kind lernt, seine Eltern als Erziehungspersonen
zu akzeptieren, das Zusammengehdrigkeitsgefiihl
steigt, und sie entwickeln gemeinsam neue Routinen im
Umgang, dic eine gemeinsame Zukunftim Zusammen-
leben fiir Erwachsene und Kinder als realistische Opti-
on erdffnen und verstérken.

Fiir die Forderung der Beziehung ist der Kontakt eine not-

wendige, aber keineswegs hinreichende Voraussetzung. Miss-

lingende und vom Kind als extrem belastend erlebte Besuchs-
kontakte kénnen eine positive Entwicklung der Beziehung
geradezu ausschlieflen, Insofern kommt es — neben einer ein-
zelfallbezogenen Einschitzung der Chancen und Risiken des

Besuchskontakts fiir dieses Kind zum aktuellen Zeitpunkt —

auch auf die Gestaltung der Besuchssituation an. Hier haben

wiederum soziale Dienste Handlungsoptionen.

In einem Modellprojekt des Landschaftsverbands
Rheinland, vier ambitionierter Pflegekinderdienste und der
Universitit Siegen (,,Leuchtturm PKD“) wurden fachliche
Standards in der Pflegekinderhilfe entwickelt. Mit ehema-
ligen Pflegekindern von vier kommunalen Pflegekinder-
diensten wurden narrativ-biografische Interviews gefiihrt
und hinsichtlich besonders belastender Erfahrungen und
besonders wichtiger Unterstiitzungsleistungen ausgewertet.
Die Fachkrifte diskutierten die besonders giinstigen und die
hoch belastenden Erfahrungen zB in Besuchskontakten und
legten fachliche Standards fest, zu deren Einhaltung sie sich
verpflichteten und die sie ihren Kolleginnen empfahlen.

Fiir die Besuchskontakte zwischen Kind, Pflegeeltern
und Eltern wurden folgende Standards vereinbart:*’

1. Die Besuchskontakte werden durch eine Fachkraft mit
allen Beteiligten vorbereitet, und sie werden von Anfang
an begleitet. Die Begleitung wird fortgesetzt, solange

¥ Pierlings, Leuchtturm-Projekt.
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mindestens einer der Beteiligten dies fiir notwendig hilt:
das Kind (explizit oder durch nonverbale Signale), die
Pflegeeltern, die Eltern oder die Fachkraft selbst.

2. Die Besuchskontakte finden am Anfang immer an
einem geeigneten neutralen Ort statt.

3. Die Begleitung der Besuchskontakte ist Aufgabe der
Fachkraft und bezieht sich auf die aktive Vorbereitung,
Absprachen auch iiber die Funktionen des Besuchskon-
takts, Klirung von Regeln wihrend des Besuchskon-
takts, Begriifung und Verabschiedung der Teilnehmer,
Moderation der Unsicherheiten und Konflikte und eine
Nachbetreuung.

Werden diese Standards eingehalten und lisst die Personal-
ausstattung eine solch intensive Begleitung zu, gelingt es oft,
eine hinreichend gute Zusammenarbeit zu entwickeln,
Spannungen abzubauen und eine Koproduktion der beiden
Familiensysteme zu erreichen. Das ist fiir die Entwicklungs-
bedingungen der Kinder bereits relevant. Fiir eine zielge-
richtete Forderung wiren eine spezifische Erziehungsbera-
tung und ein Coaching der Eltern wihrend und im Umfeld
der Kontakte notwendig. Die Begleitung wird dann oft von
den Eltern als Hilfe und nicht als Einschrénkung ihres Kon-
taltes erlebt.

D. Entscheidungen innerhalb eines vertretbaren
Zeitraums und Nachhaltigkeit

Fiir die Herstellung von ausreichend guten Erziehungs-

bedingungen in der Herkunftsfamilie gibt es zeitliche Gren-

zen, die in folgenden Merkmalen deutlich werden:

1. Die Phase, in der eine Verbesserung der Erziehungs-
bedingungen in der Herkunftsfamilie das vorrangige
Ziel ist, kann nicht beliebig lange dauern, sondern diese
Phase hat eine zeitliche Grenze.

2. Die Grenze ist durch Faktoren bedingt, die die Entwic-
klung des Kindes betreffen.

3. Wenn die nachhaltige Verbesserung nicht innerhalb
dieses Zeitraums erreicht wird, dndert sich die Rich-
tung; nun geht es darum, eine dem Wohl des Kindes
forderliche und auf Dauer angelegte andere Perspekti-
ve zu erarbeiten.

Hierbei ist der Anspruch auf eine nachhaltige Verbesserung

bemerkenswert. Die Verdnderung soll also nicht nur vortiber-

gehend sein, ihre Nachhaltigkeit soll prognostiziert werden.

Auflerdem wird gefordert, dass das Ziel einer anderen Pers-

pektive bei einer negativen Prognose erarbeitet werden soll.
Es ergeben sich dabei folgende Fragen:

1. Wie lange kann der Prozess dauern, damit er noch fiir
die Entwicklung des Kindes vertretbar ist?

2. Wie kann die Nachhaltigkeit der Verbesserung einge-
schitzt und prognostiziert werden?

Zur Frage der Dauer gab es in den USA {iber mehrere Jahr-

zehnte interessante Debatten und die Verabschiedung von

Gesetzen, die schlieflich ua strikte Zeitvorgaben fiir die KIa-

rungs- und Entscheidungsprozesse machten. So enthilt der

Adoption and Safe Families Act (ASFA) aus dem Jahr 1997

festgelegte Zeitgrenzen mit genauen Vorgaben, welche Ent-

scheidung bis zu welchem Zeitpunkt nach der Herausnahme
getroffen werden muss,?® und eine Entscheidung (,perma-

8 hitps//www.isc.idahogov/cp/docsfasfa_timeline pdf (Zugriffam 6. 4. 2016).
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nency hearing®) spitestens 14 Monate nach der Heraus-
nahme. Um Zeitverluste zu vermeiden, werden in vielen
Bundesstaaten der USA sowohl die erfolgreiche Riickkehr
als auch die dauerhafte Unterbringung in der Pflegefamilie
parallel geplant (,concurrent planning®).

Diese Regelungen, die die Phasen von Unsicherheiten
und voriibergehender Platzierung eng begrenzen wollen,
bauten auf Uberlegungen und Forderungen auf, die eine
interdisziplinire Autorengruppe schon frither (1973 und
1979; deutsch: 1974 und 1982) aufgestellt hatte.”

Goldstein/Freud/Solnit® haben ihre Ergebnisse so
zusammengefasst: ,Unsere Kenntnisse belegen, dass kein
Kind fiir unbestimmte Zeit - bis abwesende Eltern in der
Lage und willens sind, es zuriickzuholen — ,auf Eis® gelegt
werden kann, ohne dass seine Gesundheit und sein Wohl-
sein gefihrdet werden."

Das unterschiedliche Zeitempfinden von Erwachse-
nen und sehr jungen Kindern spielt dabei eine wichtige
Rolle: , Kinder sind anders als Erwachsene in Bezug aufihre
Einstellung zur Zeit. Der normale Erwachsene misst den
Ablauf der Zeit mittels Uhr und Kalender, withrend Kinder
die Dauer eines Zeitraums je nach Dringlichkeit ihrer Trieb-
wiinsche beurteilen. Jeder Aufschubin der Beurteilung eines
Triebwunsches erscheint ihnen darum endlos; dasselbe gilt
fiir die Dauer der Trennung von einem Liebesobjekt.”*!

Ein wichtiger Indikator kann - insb bei jungen Kindern
— der Zeitraum sein, in dem feste Bindungen entstehen
kénnen. Ein Zeitraum von einem Jahr wird dabei sowohl in
der Bindungs- als auch in der Resilienzforschung als sehr
oder bereits als zu lang eingeschitzt. Wir kdnnen also davon
ausgehen, dass bei Unter-Dreijéhrigen spatestens nach zwolf
Monaten unter einigermaflen giinstigen Bedingungen eine
feste Bindung entstanden ist. Die dann erfolgende Trennung
ist damit in jedem Fall eine zusitzliche Belastung, hiufig
auch eine erhebliche und nachhaltige Beeintrachtigung. Bei
ilteren Kindern kann dieser Zeitraum etwas linger sein.

Wie die Kinder diese Zeiten des Ubergangs und der Vor-
liufigkeit ihres Lebensortes erleben, hingt auch davonab, ob
die Kinder durch eine Vertrauensperson begleitet werden,
die ihnen in dem Klirungsprozess und bei der Begleitung
der Ubergiinge erhalten bleibt, und ob sie sich an den fiir sie
existenziellen Entscheidungen beteiligt fithlen.* Diese wei-
teren Einflussfaktoren relativieren nicht das Gewicht der
Einhaltung eines vertretbaren Zeitrahmens, eréffnen aber
doch zusitzliche Handlungsoptionen bei unvermeidbaren
Verzdgerungen.

Insgesamt ist das Ziel, verbindliche Entscheidungen
innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten zu treffen, im
Interesse des Kindes gutbegriindet, Ob es dazu die Festlegung
eines endgiiltigen point of no return bedarf, ist umstritten.

Fiir die Einschitzung und Prognose der Nachhaltig-
keit werden die bereits vorliegenden Instrumente und stan-

# Joseph Goldstein (Jurist), Anna Freud {Psychoanalytikerin) und Albert Solnit
(Mediziner).
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dardisierten Verfahren in Deutschland hiufig nicht ange-
wendet® — weder in der Praxis sozialer Dienste noch bei
Gutachtern. Dies erweist sich als erheblicher Mangel, da
sehr heterogene, empirisch kaum abgesicherte, eher den
jeweiligen (alltags)theoretischen Vorlieben der Gutachter
folgende Entscheidungskriterien verwendet werden. Auch
hier kénnten die Implementierung und Anwendung der in
weit entwickelten Pflegekindersystemen erprobten Instru-
mente niitzlich sein.

Ein solches Instrument ist das vom Children’ Research
Center (CRC) in einigen US-amerikanischen Bundesstaaten
entwickelte Barrierenkonzept. Darin werden in 14 Berei-
chen (zB emotionale Stabilitit, Suchtmittelgebrauch, Unter-
stittzungsnetzwerke, Wohnsituation) Einschatzungen in
jeweils drei Stufen (addquat, etwas problematisch, sehr pro-
blematisch) vorgenommen.** Daran orientieren sich die
Auflagen, Unterstiitzungsleistungen und die Einschitzung,
ob hinreichende Fortschritte erreicht worden sind. So sind
genauere Prognosen auf der Basis von differenzierten
Risiko- und Fortschrittsprofilen im Einzelfall méglich, und
die fiir die Entwicklung der Kinder und die Stabilitat der
Familie relevanten konkreten Einstellungs- und Verhaltens-
inderungen werden erfasst.

Es sind nicht die Fahigkeiten der Eltern und Merkmale
der Familie alleine, die den Erfolg beeinflussen, sondern
auch die Relation zwischen Belastungen und Risiken einer-
seits und den Ressourcen durch Unterstiitzungsleistungen
andererseits.*® Die Prognosequalitit steigt somit, wenn die
(verbleibenden) Risiken und die darauf bezogenen Aktivi-
titen sozialer Dienste in ihren Interdependenzen betrachtet
werden.

E. Die andere Lebensperspektive
Wenn die Riickkehr nicht méglich ist, geht es um eine Wei-
chenstellung in eine ganz andere Richtung. Dass eine nach-
haltige Verbesserung wahrscheinlich nicht erreicht werden
wird, kann aufgrund einer differenzierten und gut begriin-
deten Diagnose und Prognose von Anfangan festgestellt und
zur Planungsgrundlage werden. Manchmal ist diese Feststel-
lung aber auch erst das Ergebnis eines ernsthaften, schliefi-
lich erfolglos beendeten Versuchs, die Bedingungen fiir eine
Riickkehr innerhalb des vertretbaren Zeitraums zu errei-
chen. Dann soll die andere Perspektive erarbeitet werden.
Die andere Perspektive muss zwei Bedingungen erfiillen:
Sie muss dem Wohl des Kindes forderlich und auf Dauer
angelegt sein. Wegen der besonderen Bedeutung der Kon-
tinuitit und Sicherheit des Lebensortes konnte die Klarheit
der Perspektive als eine (von mehreren) Dimensionen des
Kindeswohls betrachtet werden. Ein solches Verstandnis
wiirde dem Stand des entwicklungspsychologischen und
erziehungswissenschaftlichen Wissens entsprechen.*

w
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Diese Perspektive soll erarbeitet werden. Der Begriff der
Erarbeitung driickt aus, dass es sich um einen — ggl miihsa-
men — Prozess und nicht lediglich um einen Switch der Ent-
scheidung handelt. Die zentrale Steuerungs- und Moderati-
onsfunktion kommt dabei den sozialen Diensten zu. Die
professionelle Kunst besteht darin, diese andere Perspektive
in Kooperation mit den davon Betroffenen zu erarbeiten.
Diese sollten die neue Perspektive maglichst mittragen kén-
nen oder zumindest nicht als ihren Interessen vollig zuwi-
derlaufend erleben. Eine besondere Herausforderung liegt
dabei in der Arbeit mit der Herkunftsfamilie. Sie trigt bei
dieser Perspektivinderung von der Riickkehroption zur
kontinuititssichernden Planung oft die gravierendsten
Belastungen. Die Hoffnungen, die sie mit der Riickkehr des
Kindes verbanden, zerschlagen sich; sie miissen vor sich und
anderen Erklirungen fir das (partielle) Scheitern ihrer
Eltern-Kind-Bezichung entwickeln und die Restrukturie-
rung ihrer Familie ohne dieses Kind leisten. Wenn diese
schwierigen Aufgaben auch noch in einer Atmosphire
moralischer Verurteilung gelést werden miissen — der Titel
der Dissertation von Josef Faltermeier (2001) ,Verwirkte
Elternschaft? deutet die moralisierende Perspektive kri-
tisch an -, dann kann eine Kooperation kaum entstehen,
sondern die Eltern werden zusitzlich in den Widerstand
getriecben. Gerade in dieser Transformationsphase ihrer
Familienpline und ihrer Beziehungen zu ihrem Kind sind
sie auf die Unterstiitzung durch einen leistungsfihigen
Dienst angewiesen. Die konzeptionellen Orientierungen
lassen sich aus der Untersuchung von Faltermeier, der Eltern
iiber ihre Erfahrungen bei der Fremdunterbringung ihres
Kindes systematisch befragt hat, ableiten. Durch eine recht-
zeitige und vertrauensgestiitzte Begleitung der Eltern
kénnte in vielen Fillen eine (partielle) Verséhnung mit der
zunichst als Zumutung empfundenen neuen Planung
erreicht werden.

War die bisherige Pflegefamilie nur auf die kurzfristige
Betreuung des Kindes ausgerichtet, wird wahrscheinlich ein
weiterer Wechsel — nun in eine Dauerpflegefamilie - not-
wendig. Dann erfolgt ein neuer Ortswechsel und Bezie-
hungsabbruch, um anschlieflend die auf Dauer angelegte
Lebensperspektive zu realisieren. Wenige Jugenddmter
eroffnen Bereitschaftspflegefamilien die Moglichkeit, die
weitere Betreuung des Kindes in ihrer Familie als Dauer-
pflege fortsetzen zu kénnen (,,Heidelberger Modell®). Oder
sie mildern die Belastungen fiir das Kind ab, indem sie wei-
che Uberginge gestalten, in denen das Kind noch Kontakt
zum bisher vertrauten Menschen haben darf, wihrend es die
zunichst noch fremden Menschen am neuen Lebensort
kennenlernt.

Abschliefend soll noch betont werden, dass die Bezie-
hung zu den biologischen Eltern fiir die Kinder und insb
fiir die Jugendlichen ein identititsrelevantes Thema® und
eine wichtige pflegekinderspezifische Entwicklungsaufga-
be®® bleibt., Konzepte, die ausschlieflich auf einem bin-

¥ Gehres/Hildenbrand, Identititsbildung. ;
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136

INTERDISZIPLINARER AUSTAUSCH

dungstheoretischen Konzept beruhen, unterschétzen diese
Dimension hiufig. Deswegen spricht vieles dafiir, die Ent-
scheidung iiber Kontakte zu den Eltern und die Etablierung
einer auf Dauer angelegte Lebensperspektive zu entkoppeln.
Wenn die Lebensperspektive sicher und zuverlissig in der
Pflegefamilie liegt, konnen Kontakte zu den Eltern auch jen-
seits der Riickkehroption gestaltet werden. Sie diirften dann
auch bei konfliktfreiem Verlauf aber nicht dazu fithren, dass
die bisher sichere Lebensperspektive wieder unsicher
gestellt wird.

IV. Zusammenfassung

Die zentralen Baustellen in einem professionellen Kinder-
und Jugendhilfesystem kionnen so zusammengefasst wer-
den: Die Organisationen der sozialen Arbeit konnen Res-
sourcen fiir einen konstruktiven Umgang in einem Span-
nungsfeld mit sehr divergierenden Interessen zugdnglich
machen. Dazu miissten sie insb dafiir Sorge tragen,

B dass eine méglichst konstruktive Zusammenarbeit zwi-
schen Familie und Pflegefamilie entwickelt wird,
Besuchskontalte professionell begleitet und von Anfang
an realistische und kongruente Absprachen mit beiden
Familiensystemen getroffen werden;

M dass die Entwicklungsbedingungen der Kinder und die
Lebensverhiltnisse in der Herkunftsfamilie durch ziel-
gerichtete Programme und eindeutige Zustindigkeits-
regelungen rechtzeitig und hinreichend intensiv verbes-
sert werden;

B dass die Perspektivklarung — moglichst baldige Riick-
kehr oder Kontinuitit in der Pflegefamilie — schon bei
der Hilfeplanung vor der Fremdunterbringung des Kin-
des beginnt und die Begleitung der Herkunftsfamilie
und die Bearbeitung der Barrieren, die Auswahl der Pfle-
gefamilie und die Aufteilung der Elternfunktionen der
angestrebten Perspektive entsprechen;

B dass die Entscheidungsprozesse und Zwischenldsungen
zeitlich so eng begrenzt werden, dass dies fiir die Ent-
wicklung der Kinder noch vertretbar ist;

B dass geeignete Instrumente der Einschatzung von Nach-
haltigkeit der Verinderungen in der Herkunftsfamilie
cingesetzt werden und eine hinreichend dichte Betreu-
ung auch nach der Riickkehr des Kindes erfolgt;

B dass bei einer Perspektive auf dauerhafte Etablierung
eines sicheren Lebensmittelpunkts in der Pflegefamilie,
Trauer und die Transformationsprozesse in der Her-
kunftsfamilie und der nun andersartigen Beziehung
zum Kind begleitet werden.

Damit die sozialen Dienste dies leisten kénnen, miissen sie

die dafiir notwendigen Programme beherrschen und eine

hinreichende Personalausstattung haben. Gesetze und Rsp
kénnen und miissen diese Praxis ermdglichen. Wie nicht
zuletzt die Diskussionen auf dem Fachtag in St. Pélten
gezeigt haben, kann eine Orientierung an diesen Orientie-
rungslinien zu einer neuen Balance zwischen Eltern- und

Kinderrechten beitragen und destruktive Kampflinien tiber-

winden.
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